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คณะกรรมการประจำคณะฯ ให้ความเห็นชอบ  
เมื่อคราวประชุมครั้งที่ 11/2567  

วันที่ 4 กันยายน 2567 



คำนำ 
 

ตามที่คณะได้จัดทำแผนปฏิบัติการคณะเศรษฐศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จาก
การถอดจากแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565-2569) โดยนำมาวิเคราะห์ร่วมกับการวิเคราะห์ 
SWOT ของคณะ โดยบุคลากรของคณะทุกส่วนมีส่วนร่วมในการจัดทำภายใต้โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือทบทวนแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565-2569) และจัดทำแผนปฏิบัติการ คณะ
เศรษฐศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ 2567 เมื่อวันที่ 11-12 กันยายน 2566 ณ โรงแรมกรีนเลค รีสอร์ท 
เชียงใหม่ ได้นำร่างแผนดังกล่าวพิจารณาในที่ประชุมคณะกรรมการพัฒนาและติดตามยุทธศาสตร์ ในการ
ประชุมครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2566 และได้ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจำ
คณะเศรษฐศาสตร์ ในการประชุมครั้งที่ 2/2567 เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2566 เรียบร้อยแล้ว นั้น 
ภายหลังจากการรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 รอบ 9 
เดือน ที่ประชุมคณะกรรมการพัฒนาและติดตามยุทธศาสตร์ คณะเศรษฐศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ 
2565-2568 ในคราวประชุมครั้งที่  3/2567 เมื่อวันที่ 21 สิงหาคม 2567 ได้มีการตัดตัวชี้วัด และ
เปลี่ยนแปลงรายละเอียดโครงการ จึงมีการปรับแผนดังกล่าว และผ่านความเห็นชอบจากที่ประชุม
คณะกรรมการประจำคณะฯ ในคราวประชุมครั้งที่ 11/2567 เมื่อวันที่ 4 กันยายน 2567 เรียบร้อยแล้ว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 

สารบัญ 
 

  หน้า 
ปรัชญา วิสัยทัศน์ เอกลักษณ์คณะเศรษฐศาสตร์ และอัตลักษณ์นักศึกษา 1 
พันธกิจ ค่านิยมหลัก ตัวชี้วัดความสำเร็จของวิสัยทัศน์  
ปรัชญามหาวิทยาลัย ปรัชญาการศึกษา มหาวิทยาลัยแม่โจ้ วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย 2 
พันธกิจของมหาวิทยาลัย ค่านิยมหลักของมหาวิทยาลัย เอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
อัตลักษณ์ของนักศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

 

การวิเคราะห์สภาพการณ์ SWOT Analysis 4 
กรอบแผนการพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้ 9 
ความเชื่อมโยงการจัดทำแผนปฏิบัติการคณะเศรษฐศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 10 
แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 คณะเศรษฐศาสตร์  14 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 100 ปี (SPO)  

 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  การขับเคลื่อนผลการดำเนินงานตามพันธกิจหลัก (MOC) 
 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  การขับเคลื่อนความเป็นนานาชาติ (International) 
 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing) 
 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5  การเพ่ิมรายได้ ลดรายจ่าย (Income) 
 

สรุปประเด็นยุทธศาสตร์ จำนวนเป้าประสงค์และตัวตัวชี้วัด  
 

 
 
 



ความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ของมหาวิทยาลัย

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 การขับเคล่ือนผลการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก (MOC)

เป้าประสงค์ท่ี 2.1 ผลิตบัณฑิตและพัฒนานักศึกษาท่ีมีสมรรถนะในระดับสากล

                2.2 มีผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีใช้เกษตรเป็นรากฐาน และได้รับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ

                2.3 การให้บริการวิชาการเพ่ือสังคม ชุมชนด้วยองค์ความรู้ท่ีด้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ

                2.4 เป็นศูนย์รวมแหล่งเรียนรู้และถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถ่ิน

                2.5 มีระบบการบริหารจัดการองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง (High Performance Organization)

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม
 งบประมาณ 

(บาท)
ผู้รับผิดชอบหลัก

กิจกรรมการรับนักศึกษา ใน MJU 

Open House

 - รองคณบดี (ผศ.ดร.มนตรี

 สิงหะวาระ)

การวิเคราะห์เชิงลึกเก่ียวกับการรับ

นักศึกษา

 - งานบริการการศึกษาฯ

2-1.1.2 พัฒนาระบบประชาสัมพันธ์

หลักสูตรและการรับนักศึกษาเชิงรุก

การประชาสัมพันธ์หลักสูตรผ่าน 

Social Media และระบบการถาม 

ตอบ ข้อมูลเพ่ือการเข้าศึกษาต่อ

 - รองคณบดี (ผศ.ดร.มนตรี

 สิงหะวาระ)

โครงการพ่ีเศรษฐศาสตร์เปิดบ้าน

ต้อนรับน้องใหม่ ประจ าปี 2567

          10,000.00 นัฐพล ค าซอน

2-1.1.5 พัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรให้

สอดคล้องกับความต้องการของตลาด

โครงการพัฒนา/ปรับปรุงและวิพากษ์

หลักสูตร สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์

ระหว่างประเทศ

          12,000.00 สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์

ระหว่างประเทศ

2-1.2 ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษา

ภายในระยะเวลาของหลักสูตร

ร้อยละ 76 2-1.2.1 พัฒนาและสนับสนุนนักศึกษาให้

ส าเร็จการศึกษาตามระยะเวลาท่ีก าหนด

พัฒนาและสนับสนุนนักศึกษาให้ส าเร็จ

การศึกษาตามระยะเวลาท่ีก าหนด

 - รองคณบดี (ผศ.ดร.มนตรี

 สิงหะวาระ)

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 การขับเคล่ือนผลการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก (MOC)

ด้านการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรี

2-1 ขยายฐานบัณฑิต ผลิตบัณฑิตท่ีเป็น

นักคิดวิเคราะห์ นักปฏิบัติ และสามารถ

เป็นผู้ประกอบการท่ีมีฐานคิดด้าน

เศรษฐศาสตร์ ทันต่อการเปล่ียนแปลง 

และค านึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม

2-1.1 จ านวนนักศึกษาใหม่ระดับ

ปริญญาตรีตามแผน

คน 230 2-1.1.1 สร้างโอกาสการเข้าศึกษาต่อไปยัง

โรงเรียนต่าง ๆ

ยุทธศาสต์ท่ี 2   หน้า 1



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม
 งบประมาณ 

(บาท)
ผู้รับผิดชอบหลัก

2-1.2.2 ให้ค าแนะน าด้านสหกิจศึกษาแก่

นักศึกษาก่อนและระหว่างปฏิบัติสหกิจศึกษา

โครงการสหกิจศึกษา ศศ 497 และ

โครงการเตรียมความพร้อมของ

หลักสูตรต่างๆ

 - ทุกหลักสูตร

ร้อยละ โครงการภาษาอังกฤษเพ่ือสอบวัด
ระดับ TOEIC เตรียมความพร้อม
สู่ตลาดแรงงานและการศึกษาต่อ 

ประจ าปี 2567

          20,000.00 สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ 

(อ.ดร. เกวลิน สมบูรณ์)

โครงการอบรมเตรียมความพร้อมเพ่ือ

สอบใบอนุญาตส าหรับผู้ขายหลักทรัพย์

 (Single License) ประจ าปี 2567

          24,400.00 สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ 

(ผศ.ดร.ชนิตา พันธ์ุมณี)

โครงการอบรมความรู้ธุรกิจ

การเงินดิจิทัลและเข้าร่วมแข่งขัน 
esports

                    -   สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ 

(ผศ.ดร.มนตรี สิงหะวาระ)

โครงการอบรมไพธอนเพ่ือการ
ลงทุน และ Web Scraping 
ส าหรับข้อมูลทางเศรษฐศาสตร์
และการเงินประจ าปี 2567

          15,000.00 สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ 

(ผศ.ดร.มนตรี สิงหะวาระ)

โครงการ Professional 

Development 2024: Enhancing 

Workplace Efficiency with Excel

5,040.00 สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์

ระหว่างประเทศ (ผศ.ดร.

วรรณวิไล จุลพันธ์)

2-1.3.1 พัฒนาคุณภาพของบัณฑิตเพ่ือ

รองรับหรือเพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานใน

ตลาดแรงงานระดับอาเซียนหรือนานาชาติ

2-1.3 ร้อยละของบัณฑิตท่ีมีงานท าหรือ

ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี

70
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม
 งบประมาณ 

(บาท)
ผู้รับผิดชอบหลัก

โครงการ Professional 

Development 2024: Tax planning 

and filling tax

5,040.00 สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์

ระหว่างประเทศ (ผศ.ดร.

วรรณวิไล จุลพันธ์)

การจัดต้ังศูนย์วิทยาศาสตร์ข้อมูลเพ่ือ

การเรียนรู้ทางเศรษฐศาสตร์และการ

เรียนรู้ (ห้องเรียนรู้)

 - รองคณบดี (ผู้ช่วย

ศาสตราจารย์ ดร.มนตรี 

สิงหะวาระ)

2-1.3.2 สร้างความร่วมมือกับผู้ประกอบการ

เพ่ือช่วยให้นักศึกษามีงานท าหลังจากส าเร็จ

การศึกษา

โครงการสหกิจศึกษา ศศ497 สาขาวิชา

เศรษฐศาสตร์ดิจิทัลและการสหกรณ์

          21,869.00 สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์

ดิจิทัลฯ

โครงการสหกิจศึกษา ศศ497 สาขาวิชา

เศรษฐศาสตร์เกษตรและส่ิงแวดล้อม

          25,300.00 สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์

เกษตรฯ

โครงการสหกิจศึกษา ศศ497 สาขาวิชา

เศรษฐศาสตร์

          24,640.00 สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์

โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการการ

น าเสนอผลงานการเรียนรู้อิสระของ

นักศึกษา ปีการศึกษา 2566

              600.00 สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์

ระหว่างประเทศ (ผศ.ดร.

ศิวรัตน์ กุศล)

2-1.3.3 พัฒนาทักษะท่ีจ าเป็นแก่นักศึกษา

ก่อนเข้าสู่การประกอบอาชีพและเรียนต่อ

โครงการอบรมไพธอนเพ่ือการลงทุน 

และ Web Scraping ส าหรับข้อมูลทาง

เศรษฐศาสตร์และการเงินประจ าปี 

2567

          15,000.00 สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ 

(ผศ.ดร.มนตรี สิงหะวาระ)
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม
 งบประมาณ 

(บาท)
ผู้รับผิดชอบหลัก

โครงการอบรมเตรียมความพร้อมเพ่ือ

สอบใบอนุญาตส าหรับผู้ขายหลักทรัพย์

 (Single License) ประจ าปี  2567

          24,400.00 สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ 

(ผศ.ดร.ชนิตา พันธ์ุมณี)

โครงการพัฒนาบุคลิกภาพ และการ

ท างานเป็นทีมอย่างมืออาชีพ

           9,950.00 สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ 

(รศ.ดร.นิศาชล ลีรัตนากร)

โครงการ Professional 

Development 2024: Tax planning 

and filiing tax

           5,040.00 สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์

ระหว่างประเทศ (ผศ.ดร.

วรรณวิไล จุลพันธ์)

โครงการ Entrepreneurial Secrets: 

Unveiling Success Strategies

           3,330.00 สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์

ระหว่างประเทศ (ผศ.ดร.

วรรณวิไล จุลพันธ์)

โครงการอบรมการใช้โปรแกรม

ส าเร็จรูปส าหรับงานสหกรณ์ ประจ าปี 

2567

          11,000.00 สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์

ดิจิทัลและการสหกรณ์ 

(อ.ดร.รนกร สุภจินต์)

โครงการ Suggestions for 

Improvement 2024

           9,900.00 สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์

ระหว่างประเทศ (ผศ.ดร.

ศิวรัตน์ กุศล)

โครงการ Professional 

Development 2024: Enhancing 

Workplace Efficiency with Excel

                    -   สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์

ระหว่างประเทศ (ผศ.ดร.

วรรณวิไล จุลพันธ์)

โครงการ One by One 2024            5,040.00 สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์

ระหว่างประเทศ (ผศ.ดร.

วรรณวิไล จุลพันธ์)

ยุทธศาสต์ท่ี 2   หน้า 4



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม
 งบประมาณ 

(บาท)
ผู้รับผิดชอบหลัก

โครงการ Big Data analysis            5,460.00 สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์

ระหว่างประเทศ (ผศ.ดร.

ศิวรัตน์ กุศล)

โครงการเพ่ิมทักษะด้านการเกษตรแก่

นักศึกษาในรายวิชา ศล 334 การ

จัดการฟาร์ม

           2,000.00 สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์

เกษตรและส่ิงแวดล้อม 

(รศ.ดร.วราภรณ์ นันทะ

เสน)

2-1.4 ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต คะแนน 4.2 2-1.4.1 พัฒนาคุณภาพของบัณฑิตตาม

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา

แห่งชาติ

พัฒนาคุณภาพของบัณฑิตตามกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา

แห่งชาติ

 - ทุกหลักสูตร

ปรับปรุงห้องเรียนให้สามารถรองรับ

รายวิชาท่ีจะใช้คอมพิวเตอร์

 - ผู้บริหารฯ

2-1.5 รายได้เร่ิมต้นเฉล่ียต่อเดือนของ

บัณฑิตระดับปริญญาตรี

บาท 14,000 2-1.4.2 พัฒนาคุณภาพของบัณฑิตให้มี

สมรรถนะตรงกับความต้องการของ

ตลาดแรงงาน

จัดโครงการเพ่ือสนับสนุนพัฒนา

คุณภาพของบัณฑิตให้มีสมรรถนะตรง

กับความต้องการของตลาดแรงงาน

 - ทุกหลักสูตร

2-1.4.3 จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรท่ีเอ้ือต่อ

การพัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตท่ีพึง

ประสงค์ด้านการพัฒนานักศึกษานอก

ห้องเรียน

จัดสรรงบประมาณให้ทุกหลักสูตรจัด

โครงการพัฒนากิจกรรมนักศึกษา

 - คณบดี

2-1.4.4 จัดกิจกรรมอบรมให้ความรู้เก่ียวกับ

การเป็นผู้ประกอบการแก่นักศึกษา

จัดโครงการ/กิจกรรมเพ่ือส่งเสริม

พัฒนาผู้ประกอบการของหลักสูตรต่างๆ

 - ทุกหลักสูตร

2-1.6 ผลการประกันคุณภาพภายใน

ของคณะ

คะแนน 3 โครงการประเมินคุณภาพการศึกษา

ภายใน ปีการศึกษา 2566

          63,780.00 ทวีพร อดเหนียว2-1.6.1 สนับสนุนให้มีการพัฒนา ผลักดัน

การด าเนินงานการประกันคุณภาพภายใน

อย่างต่อเน่ือง

ยุทธศาสต์ท่ี 2   หน้า 5



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม
 งบประมาณ 

(บาท)
ผู้รับผิดชอบหลัก

โครงการฝึกอบรมการประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน ตามเกณฑ์ AUN-QA

 version 4.0

          11,984.00 ทวีพร อดเหนียว

กิจกรรมส่งเสริมให้มีทักษะ Life Long 

Learning

 - งานบริการการศึกษาฯ

กิจกรรมการส่ือสารปรัชญาการศึกษาสู่

 Stakeholder

 - งานบริการการศึกษาฯ

กิจกรรมการสอบทวน มคอ. 3 4 5 6 

สะท้อน PLOs, CLOs

 - งานบริการการศึกษาฯ

โครงการมอบทุนการศึกษา คณะ

เศรษฐศาสตร์ ประจ าปี 2566

        132,000.00 จีราพัชร พัฒนาศนุสรณ์

โครงการมอบทุนการศึกษา คณะ

เศรษฐศาสตร์ ประเภททุนอุปถัมภ์

การศึกษา เพ่ือนักศึกษาท่ีขาดแคลน 

ประจ าปี 256-2567 ไม่เฉพาะเจาะจง

ผู้รับทุน (แบบต่อเน่ือง)

                    -   จีราพัชร พัฒนาศนุสรณ์

ท าแผน/โครงการในการประเมิน เช่น 

โครงการประเมินผลการรับสมัครและ

คัดเลือกผู้เรียน โครงการประเมิน

กระบวนการวัดและประเมินผลผู้เรียน 

โครงการประเมินผลการจัดหา

บ ารุงรักษาและบริการ เป็นต้น

 - รองคณบดี (ผศ.ดร.ชนิตา

 พันธ์ุมณี)

โครงการจัดการความรู้ ประจ าปี 2567            3,000.00 คณะกรรมการจัดการ

ความรู้

2-1.6.1 สนับสนุนให้มีการพัฒนา ผลักดัน

การด าเนินงานการประกันคุณภาพภายใน

อย่างต่อเน่ือง

ยุทธศาสต์ท่ี 2   หน้า 6



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม
 งบประมาณ 

(บาท)
ผู้รับผิดชอบหลัก

2-1.7 จ านวนกิจกรรม/โครงการพัฒนา

นักศึกษาท่ีเช่ือมโยงกับ BCG และ SDG

กิจกรรม/

โครงการ

5 2-1.7.1 ส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษาท่ีเช่ือมโยง

กับ BCG และ SDG

กิจกรรม/โครงการของหลักสูตร 

(อ้างอิงตามตัวช้ีวัด 1-1.2)

ทุกหลักสูตร

2-1.8 ร้อยละของนักศึกษาท่ีผ่าน

กระบวนการพัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี 

21

90 2-1.8.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการจัด

กิจกรรมพัฒนานักศึกษาท่ีมุ่งเน้นการพัฒนา

ทักษะในศตวรรษท่ี 21

โครงการน านักศึกษาสาขาวิชา

เศรษฐศาสตร์สหกรณ์ศึกษาดูงานนอก

สถานท่ี ประจ าปี 2567

          19,820.00 สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์

ดิจิทัลและการสหกรณ์ 

(ผศ.ดร.พิมพ์ชนก สังข์

แก้ว)

โครงการน านักศึกษาสาขาวิชา

เศรษฐศาสตร์เกษตรและส่ิงแวดล้อม

ศึกษาดูงานนอกสถานท่ี ประจ าปี

การศึกษา 2566

          52,800.00 สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์

เกษตรฯ (ผศ.ดร.วราภรณ์

 นันทะเสน)

โครงการน านักศึกษาสาขาวิชา

เศรษฐศาสตร์ระหว่างประเทศศึกษาดู

งานและเข้าร่วมสัมมนาทางวิชาการ 

ประจ าปีการศึกษา 2566

          21,200.00 สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์

ระหว่างประเทศ (อ.กันต

พร ช่วงชิด)

โครงการ Big Data analysis            5,460.00 สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์

ระหว่างประเทศ (ผศ.ดร.

ศิวรัตน์ กุศล)

โครงการน านักศึกษาเข้ารวม Seminar

 series for academics 2024 คร้ังท่ี 1

           1,000.00 สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์

ระหว่างประเทศ (ผศ.ดร.

ศิวรัตน์ กุศล)

          47,600.00 สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ 

(ผศ.ชนิตา พันธ์ุมณี)

ร้อยละ โครงการน านักศึกษาสาขาวิชา

เศรษฐศาสตร์ศึกษาดูงานนอกสถานท่ี

ยุทธศาสต์ท่ี 2   หน้า 7



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม
 งบประมาณ 

(บาท)
ผู้รับผิดชอบหลัก

โครงการเสริมสร้างองค์ความรู้และ

ทักษะความเป็นผู้น าทางด้าน

การเกษตรและส่ิงแวดล้อม ประจ าปี 

2567

          15,000.00 สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์

เกษตรฯ (ผศ.ดร.ขนิษฐา 

เสถียรพีระกุล)

โครงการพัฒนาทักษะด้านการเกษตร

และส่ิงแวดล้อม ประจ าปี 2567

          21,400.00 สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์

เกษตรฯ (อ.ดร.นลินี คง

สุบรรณ์)

โครงการปัจฉิมนิเทศนักศึกษาคณะ

เศรษฐศาสตร์ ปีการศึกษา 2566

          30,000.00 นัฐพล ค าซอน

โครงการแสดงความยินดีแก่บัณฑิต

คณะเศรษฐศาสตร์ ประจ าปี 2567

           6,000.00 นัฐพล ค าซอน

โครงการไหว้ครูคณะเศรษฐศาสตร์ ปี

การศึกษา 2567

          20,000.00 นัฐพล ค าซอน

โครงการเศรษฐศาสตร์เสริมสร้าง

ทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong 

Learning) ประจ าปี 2567

          29,000.00 นัฐพล ค าซอน

โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาคณะ

เศรษฐศาสตร์ ปีการศึกษา 2567

          30,000.00 นัฐพล ค าซอน

โครงการ Econ day 2024           52,800.00 นัฐพล ค าซอน

โครงการสานสัมพันธ์พ่ีน้องสาขาวิชา

เศรษฐศาสตร์ ประจ าปี 2567

           5,000.00 สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ 

(ผศ.ดร.มนตรี สิงหะวาระ)

ยุทธศาสต์ท่ี 2   หน้า 8



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม
 งบประมาณ 

(บาท)
ผู้รับผิดชอบหลัก

โครงการสร้างผู้ประกอบการรุ่นใหม่            4,200.00 สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ 

(รศ.ดร.นิศาชล ลีรัตนากร)

โครงการ Work shop จุดประกายแนวิ

คิด สู่การเป็นผู้ประกอบการ

10,700.00 สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ 

(รศ.ดร.นิศาชล ลีรัตนากร)

โครงการอบรมการเตรียมความพร้อม

ส าหรับการเป็นผู้ประกอบการในยุค

ดิจิทัล ประจ าปี 2567

          11,000.00 สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์

ดิจิทัลและการสหกรณ์ 

(ผศ.ดร.รภัสสรณ์ คงธน

จารุอนันต์)

โครงการสานสัมพันธ์รวมใจ

เศรษฐศาสตร์เกษตรและส่ิงแวดล้อม 

คร้ังท่ี 1

          20,000.00 สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์

เกษตรฯ (รศ.ดร.พัชรินทร์

 สุภาพันธ์)

โครงการบูรณาการกิจกรรมการเรียน

การสอน รายวิชา 10503212 

เศรษฐกิจพอเพียงกับการสหกรณ์กับ

การวางแผนการผลิต

                    -   สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์

ดิจิทัลและการสหกรณ์ 

(ผศ.ดร.พิมพ์ชนก สังข์

แก้ว)

โครงการอบรมเพ่ิมความรู้ด้านทักษะ

ดิจิทัล ประจ าปี 2567

          22,250.00 สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์

ดิจิทัลและการสหกรณ์ 

(อ.ดร.นัยนา โปธาวงค์)

คน 40 2-1.9.1 ส่งเสริมการเข้าร่วมกิจกรรมด้านการ

สร้างผู้ประกอบการ

ส่งเสริมการเข้าร่วมกิจกรรมด้านการ

สร้างผู้ประกอบการ

 - ทุกหลักสูตร

2-1.9.2 จัดโครงการ/กิจกรรมส่งเสริมการ

สร้างทักษะการเป็นผู้ประกอบการ

โครงการแนะแนวอาชีพและการศึกษา

ต่อ

           3,600.00 สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์

เกษตรฯ (รศ.ดร.เกศสุดา 

สิทธิสันติกุล)

2-1.9 จ านวนนักศึกษาท่ีเข้าร่วม

กิจกรรมด้านการสร้างความเป็น

ผู้ประกอบการ

ยุทธศาสต์ท่ี 2   หน้า 9



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม
 งบประมาณ 

(บาท)
ผู้รับผิดชอบหลัก

โครงการสร้างผู้ประกอบการรุ่นใหม่            4,200.00 

โครงการ Work shop จุดประกายแนวิ

คิด สู่การเป็นผู้ประกอบการ

10,700.00

โครงการอบรมการเตรียมความพร้อม

ส าหรับการเป็นผู้ประกอบการในยุค

ดิจิทัล ประจ าปี 2567

          11,000.00 สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์

ดิจิทัลฯ (ผศ.ดร.รภัสสรณ์

 คงธนจารุอนันต์)

2-1.10 จ านวนรายวิชาท่ีส่งเสริมการ

เป็นผู้ประกอบการ

รายวิชา 2 2-1.10.1 สอดแทรกทักษะการเป็น

ผู้ประกอบการผ่านรายวิชาต่างๆ

สอดแทรกทักษะการเป็น

ผู้ประกอบการผ่านรายวิชาต่างๆ

 - ทุกหลักสูตร

ส ารวจรายวิชาท่ีส่งเสริมเป็น

ผู้ประกอบการ

 - 

2-1.11 จ านวนรางวัลท่ีนักศึกษา/

บุคลากร/ศิษย์เก่า/หน่วยงานได้รับใน

ระดับชาติหรือนานาชาติ

รางวัล 1 2-1.11.1 สนับสนุนการเข้าร่วมแข่งขันทาง

วิชาการ

สนับสนุนการเข้าร่วมแข่งขันท้ังใน

ระดับชาติและนานาชาติ

 - คณบดี

สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ 

(รศ.ดร.นิศาชล ลีรัตนากร)

ยุทธศาสต์ท่ี 2   หน้า 10



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม
 งบประมาณ 

(บาท)
ผู้รับผิดชอบหลัก

2-2 ผลส าเร็จของการจัดการศึกษา

ระดับบัณฑิตศึกษา

2-2.1 ร้อยละของช้ินงานของนักศึกษา

ระดับบัณฑิตศึกษาท่ีได้รับการตีพิมพ์

เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติต่อ

นักศึกษาท้ังหมด

ร้อยละ 60 2-2.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษา

ระดับบัณฑิตศึกษาผลิตผลงานทางวิชาการท่ี

ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ การใช้

งานระบบการเขียนวิทยานิพนธ์

อิเล็กทรอนิกส์ (iThesis) ส าหรับ

นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ประจ าปี

การศึกษา 2566

           1,800.00 หลักสูตรเศรษฐศาสตร์

ประยุกต์ (ผศ.ดร.กฤตวิทย์

 อัจฉริยะพานิชกุล)

2-2.2 ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษา

ระดับบัณฑิตศึกษาภายในระยะเวลา

ของหลักสูตร

ร้อยละ 60 2-2.2.1 จัดกิจกรรมทางวิชาการแก่นักศึกษา

ระดับบัณฑิตศึกษา

โครงการปฐมนิเทศและเตรียมความ

พร้อมพัฒนาทักษะทางด้าน

คณิตศาสตร์ เศรษฐศาสตร์และ

ภาษาอังกฤษ ส าหรับนักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษา สาขาเศรษฐศาสตร์

ประยุกต์ ประจ าปีการศึกษา 2567

          15,050.00 หลักสูตรเศรษฐศาสตร์

ประยุกต์ (ผศ.ดร.เก นัน

ทะเสน)

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ การ

สืบค้นสารสนเทศเพ่ือการวิจัยและการ

ใช้โปรแกรมจัดการทางบรรณานุกรม

ในการเขียนงานวิจัยส าหรับนักศึกษา

ระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชา

เศรษฐศาสตร์ประยุกต์ ประจ าปี

การศึกษา 2566

           5,490.00 หลักสูตรเศรษฐศาสตร์

ประยุกต์ (ผศ.ดร.เก นัน

ทะเสน)

2-2.2.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษา

เข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการ

โครงการอบรมโปรแกรมวิเคราะห์ทาง

สถิติเพ่ือการวิเคราะห์ทางเศรษฐศาสตร์

           3,350.00 หลักสูตรเศรษฐศาสตร์

ประยุกต์ (ผศ.ดร.เก นัน

ทะเสน)

สนับสนุนการเผยแพร่งานวิจัยส าหรับ

นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา

          60,000.00 หลักสูตรเศรษฐศาสตร์

ประยุกต์

ด้านการผลิตบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษา

ยุทธศาสต์ท่ี 2   หน้า 11



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม
 งบประมาณ 

(บาท)
ผู้รับผิดชอบหลัก

โครงการปฐมนิเทศและเตรียมความ

พร้อมพัฒนาทักษะทางด้าน

คณิตศาสตร์ เศรษฐศาสตร์และ

ภาษาอังกฤษ ส าหรับนักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษา สาขาเศรษฐศาสตร์

ประยุกต์ ประจ าปีการศึกษา 2567

          15,050.00 หลักสูตรเศรษฐศาสตร์

ประยุกต์

โครงการน านักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษาศึกษาดูงานนอกสถานท่ี 

ประจ าปีการศึกษา 2567

          12,280.00 หลักสูตรเศรษฐศาสตร์

ประยุกต์ (ผศ.ดร.นิโรจน์ 

สินณรงค์)

2-3 มีผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ี

เช่ือมโยงกับ BCG และ SDG

2-3.1 จ านวนเงินวิจัย ล้านบาท 6 2-3.1.1 สนับสนุนงบประมาณเงินรายได้แก่

บุคลากรในการท าวิจัย

จัดท าประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการ

สนับสนุนงบประมาณเพ่ือการวิจัยของ

คณะเศรษฐศาสตร์ ประจ าปี

                    -   รองคณบดี (ผศ.ดร.ชนิตา

 พันธ์ุมณี)

โครงการสนับสนุนทุนวิจัยและพัฒนา

บุคลากรคณะเศรษฐศาสตร์ ประจ าปี 

2567

        190,000.00 ผู้อ านวยการส านักงาน

คณบดี

2-3.2 จ านวนโครงการวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับ

เศรษฐกิจ BCG และ SDG

โครงการ 5 2-3.2.1 สนับสนุนงบประมาณการท าวิจัยท่ี

เก่ียวข้องกับเศรษฐกิจ BCG และ SDG

การท าวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับเศรษฐกิจ 

BCG และ SDG

2-3.2.2 การจัดท างานวิจัยท่ีสอดคล้องกับ

ความต้องการของมหาวิทยาลัย

การจัดท างานวิจัยท่ีสอดคล้องกับความ

ต้องการของมหาวิทยาลัย

2-3.3 ร้อยละของอาจารย์และนักวิจัย

ประจ าท่ีมีผลงานวิจัย

ร้อยละ 40 2-3.3.1 สนับสนุนและผลักดันให้อาจารย์

และนักวิจัยท างานวิจัย

สนับสนุนและผลักดันให้อาจารย์และ

นักวิจัยท างานวิจัย

 - งานบริการวิชาการและวิจัย

ด้านวิจัยและนวัตกรรม

ยุทธศาสต์ท่ี 2   หน้า 12



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม
 งบประมาณ 

(บาท)
ผู้รับผิดชอบหลัก

สร้างความร่วมมือระหว่างองค์กร

ภาครัฐ เอกชน หรือชุมชน เพ่ือจัดท า

ข้อเสนอโครงการวิจัย บริการวิชาการ

ร่วมกัน (โครงการวิจัยและนวัตกรรม

เพ่ือพัฒนาพ้ืนท่ี ปพท.)

 - 

ถ่ายทอดทิศทางการวิจัย การบริการ

วิชาการ และการท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรมของคณะให้แก่บุคลากร

 - 

2-3.4 ร้อยละผลงานวิจัยท่ีน าไปใช้

ประโยชน์

ร้อยละ 15 2-3.4.1 พัฒนาระบบการติดตามการใช้

ประโยชน์จากงานวิจัย

พัฒนาระบบการติดตามการใช้

ประโยชน์จากงานวิจัย

 - 

2-3.4.2 ผลักดัน ส ารวจโครงการวิจัยท่ี

สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้

ส ารวจโครงการวิจัยท่ีสามารถน าไปใช้

ประโยชน์ได้

 - รองคณบดี (ผศ.ดร.ชนิตา

 พันธ์ุมณี)/งานบริการ

วิชาการและวิจัย

2-3.5 ร้อยละของผลงานวิจัยตีพิมพ์

เผยแพร่ตามเกณฑ์การเผยแพร่ผลงาน

วิชาการของ กพอ.

ร้อยละ 40 2-3.5.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการน า

ผลงานวิจัย หรืองานสร้างสรรค์ไปตีพิมพ์

เผยแพร่ในวารสารระดับนานาชาติ

ส่งเสริมและสนับสนุนการน าผลงานวิจัย

 หรืองานสร้างสรรค์ไปตีพิมพ์เผยแพร่

ในวารสารระดับนานาชาติ

 - รองคณบดี (ผศ.ดร.ชนิตา

 พันธ์ุมณี)/งานบริการ

วิชาการและวิจัย

2-3.5.2 สนับสนุนงบประมาณในการน า

ผลงานวิจัย หรืองานสร้างสรรค์ไปตีพิมพ์

เผยแพร่ในวารสารระดับนานาชาติ

สนับสนุนงบประมาณในการน า

ผลงานวิจัย หรืองานสร้างสรรค์ไปตีพิมพ์

 - รองคณบดี (ผศ.ดร.ชนิตา

 พันธ์ุมณี)/งานบริการ

วิชาการและวิจัย

ส ารวจ/สอบถามอาจารย์คณะ เก่ียวกับ

ผลงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่

รองคณบดี (ผศ.ดร.ชนิตา

 พันธ์ุมณี)/งานบริการ

วิชาการและวิจัย

รองคณบดี (ผศ.ดร.ชนิตา

 พันธ์ุมณี)

ยุทธศาสต์ท่ี 2   หน้า 13



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม
 งบประมาณ 

(บาท)
ผู้รับผิดชอบหลัก

2-3.6 ร้อยละของบทความวิจัยท่ีได้รับ

การอ้างอิง (Citation)

ร้อยละ 25 2-3.6.1 ส่งเสริมและผลักดันงานวิจัยและ

นวัตกรรมท่ีมีคุณภาพ

ส่งเสริมให้บุคลากรท าวิจัยและตีพิมพ์

เผยแพร่งานวิจัย

 - รองคณบดี (ผศ.ดร.ชนิตา

 พันธ์ุมณี)/งานบริการ

วิชาการและวิจัย

ส ารวจ/สอบถามอาจารย์คณะ 

เก่ียวกับบทความวิจัยท่ีได้รับการอ้างอิง

 (Citation)

 - รองคณบดี (ผศ.ดร.ชนิตา

 พันธ์ุมณี)/งานบริการ

วิชาการและวิจัย

2-3.7 จ านวนผลงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับ 

BCG และ SDG ท่ีน าเสนอ/ตีพิมพ์/

เผยแพร่ ในระดับชาติหรือนานาชาติ

ช้ิน 1 2-3.7.1 สนับสนุนบุคลากรให้น าผลงานวิจัยท่ี

เก่ียวข้องกับ BCG และ SDG ไปน าเสนอ/

ตีพิมพ์/เผยแพร่ ในระดับชาติหรือนานาชาติ

สนับสนุนบุคลากรให้น าผลงานวิจัยท่ี

เก่ียวข้องกับ BCG และ SDG ท่ี

น าเสนอ/ตีพิมพ์/เผยแพร่ ในระดับชาติ

หรือนานาชาติ

 - รองคณบดี (ผศ.ดร.ชนิตา

 พันธ์ุมณี)

2-3.8 จ านวนผลงานวิจัยและงาน

สร้างสรรค์ท่ีได้รับการจดลิขสิทธ์ิ

ช้ิน 20 2-3.8.1 สนับสนุน/อ านวยความสะดวกแก่

บุคลากรในการจดลิขสิทธ์ิผลงานวิจัยและ

งานสร้างสรรค์

โครงการรวบรวมผลงานวิจัยและงาน

สร้างสรรค์เพ่ือจดลิขสิทธ์ิ ปี 2567

 - ศูนย์วิจัยฯ

2-3.9 จ านวนเล่มการเผยแพร่วารสาร

ของคณะเศรษฐศาสตร์

เล่ม/ปี 2 2-3.9.1 การจัดท าวารสารทางวิชาการเพ่ือ

เผยแพร่ผลงานด้านเศรษฐศาสตร์และสาขาท่ี

เก่ียวข้อง

การจัดท าวารสารการวิจัยคณะ

เศรษฐศาสตร์

                    -   ศูนย์วิจัยฯ

2-3.10 จ านวนบทความวิจัยและ

บทความบริการวิชาการท่ีเผยแพร่ใน

ระดับชาติหรือนานาชาติ

บทความ 1 2-3.10.1 การพัฒนาศักยภาพในการจัดท า

บทความวิจัยและบทความทางวิชาการ เพ่ือ

เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ

รวบรวมบทความวิจัยและบทความ

บริการวิชาการท่ีเผยแพร่ในระดับชาติ

หรือนานาชาติ

                    -   งานบริการวิชาการและวิจัย

2-3.11 จ านวนงานวิจัยท่ีสอดคล้องกับ

ความต้องการของมหาวิทยาลัย

จ านวน 3 2-3.11.1 การจัดท างานวิจัยท่ีสอดคล้องกับ

ความต้องการของมหาวิทยาลัย

ส ารวจ รวบรวมผลงานวิจัยของ

บุคลากรคณะเศรษฐศาสตร์

 - งานบริการวิชาการและวิจัย

ยุทธศาสต์ท่ี 2   หน้า 14



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม
 งบประมาณ 

(บาท)
ผู้รับผิดชอบหลัก

โครงการสร้างการมีส่วนร่วมการ

ประเมินผลการด าเนินงานเกษตรแม่โจ้ 

90 ปี เพ่ือบูรณาการงานบริการ

วิชาการกับการเรียนการสอน

 - ศูนย์วิจัยฯ

ด้านบริการวิชาการ

2-4 การให้บริการวิชาการเพ่ือสังคม 

ชุมชน ด้วยองค์ความรู้ท่ีได้รับการยอมรับ

2-4.1 งบประมาณบริการวิชาการจาก

แหล่งทุนภายนอก

ล้านบาท 0.1 2-4.4.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากร

หรือศูนย์วิจัยฯ ให้บริการวิชาการเพ่ือ

ก่อให้เกิดรายได้

 - รองคณบดี (ผศ.ดร.ชนิตา

 พันธ์ุมณี)/งานบริการ

วิชาการและวิจัย

2-4.2 จ านวนแหล่งเรียนรู้/ฐานเรียนรู้ 

(KAP/KP)

แห่ง 1 2-4.2.1 สนับสนุนการจัดต้ังศูนย์เรียนรู้/

พัฒนา ปรับปรุงศูนย์เรียนรู้ระบบเกษตร

ธรรมชาติ

การพัฒนา/ปรับปรุงศูนย์เรียนรู้ระบบ

เกษตรธรรมชาติให้เป็นแหล่งเรียนรู้

ทางการเกษตร บริการวิชาการ และหา

รายได้

 - รองคณบดี/ศูนย์วิจัยฯ

2-4.3 รายได้จากการให้บริการวิชาการ ล้านบาท 0.5 2-4.3.1 จัดท าหลักสูตรอบรมหลักสูตรระยะ

ส้ัน
โครงการส ารวจผู้มีส่วนได้เสีย
ภายนอกหน่วยงาน เพ่ือการ
ประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ปีงบประมาณ
 2567

          30,000.00 ศูนย์วิจัยฯ (เบญจวรรณ 

จันทร์แก้ว,ยมนา ปานันท์)

โครงการส ารวจข้อมูลสภาพ

เศรษฐกิจและสังคม และจัดท า
รายงานการติดตามตรวจสอบ
สภาพเศรษฐกิจและสังคม 
โครงการอ่างเก็บน้ าห้วยแม่ป่าไผ่
อันเน่ืองมาจากพระราชด าริ 
จังหวัดเชียงใหม่

        180,000.00 ศูนย์วิจัยฯ
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม
 งบประมาณ 

(บาท)
ผู้รับผิดชอบหลัก

2-4.4 จ านวนผลส ารวจความคิดเห็น 

(โพลล์) ต่อปี

เร่ือง 20         300,000.00 

2-4.5 จ านวนผลการส ารวจโพลล์ด้าน

การเกษตร เศรษฐกิจการเกษตรและ

ส่ิงแวดล้อมต่อการจัดท าโพลล์

เร่ือง 12

โครงการ 1 โครงการจัดท าดัชนีความเช่ือม่ันภาค

การเกษตร ปี พ.ศ. 2567

          20,000.00 ศูนย์วิจัยฯ

โครงการงบบูรณาการชุมชนป่าไผ่ (งบ

มหาวิทยาลัย)

        300,000.00 ศูนย์วิจัยฯ

โครงการพัฒนาทักษะการท าเกษตรใน

ชุมชนเมืองกู่ค า ต าบลวัดเกตุ อ าเภอ

เมือง จังหวัดเชียงใหม่ (งบมหาวิทยาลัย)

          50,000.00 รศ.ดร.เกศสุดา สิทธิสันติ

กุล/ ศูนย์วิจัยฯ

โครงการพัฒนาทักษะการเป็น

ผู้ประกอบการเพ่ือยกระดับผลิตภัณฑ์

เกษตรอินทรีย์ตามแนวทาง

พระราชด าริแบบบูรณาการในพ้ืนท่ี 

บ้านแม่ตุงติง อ าเภอสะเมิง จังหวัด

เชียงใหม่ (งบมหาวิทยาลัย)

          25,000.00 รศ.ดร.พัชรินทร์ สุภาพันธ์

โครงการแม่โจ้โพลล์ ประจ าปี 2567 

(งบมหาวิทยาลัย)

ศูนย์วิจัยฯ (ยมนา ปานันท์)2-4.4.1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการ

โครงการจัดท าแม่โจ้โพลล์ให้มีประสิทธิภาพ

2-4.6.1 สอบถามความต้องการของชุมชน

เป้าหมายเพ่ือบริการวิชาการท่ีสอดคล้องกับ

ความต้องการ

2-4.6 จ านวนโครงการบริการวิชาการท่ี

สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน

และสังคม
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม
 งบประมาณ 

(บาท)
ผู้รับผิดชอบหลัก

โครงการจัดท ากลยุทธ์จาก

สภาพแวดล้อมและสถานการณ์ปัจจุบัน

 (TOWS Matrix) ของผลการ

สังเคราะห์บริบทเชิงพ้ืนท่ีต าบลสันป่า

เปา สันทรายหลวง และหนองหาร 

อ าเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่ ('

งบประมาณโครงการ Project based 

ของมหาวิทยาลัย)

          25,000.00 รศ.ดร.พัชรินทร์ สุภาพันธ์

โครงการจัดท ากลยุทธ์จาก

สภาพแวดล้อมและสถานการณ์ปัจจุบัน

 (TOWS Matrix) ของผลการ

สังเคราะห์บริบทเชิงพ้ืนท่ีต าบลสันป่า

เปา สันทรายหลวง และหนองหาร 

อ าเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่ 

(งบประมาณบริการวิชาการของ

มหาวิทยาลัย)

          25,000.00 รศ.ดร.พัชรินทร์ สุภาพันธ์

โครงการส ารวจข้อมูลสภาพ
เศรษฐกิจและสังคม และจัดท า

รายงานการติดตามตรวจสอบ
สภาพเศรษฐกิจและสังคม 
โครงการอ่างเก็บน้ าห้วยแม่ป่าไผ่
อันเน่ืองมาจากพระราชด าริ 
จังหวัดเชียงใหม่

        180,000.00 ศูนย์วิจัยฯ
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม
 งบประมาณ 

(บาท)
ผู้รับผิดชอบหลัก

การส่งเสริมพัฒนาอาชีพสู่การเพ่ิม

มูลค่าผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปด้วย

นวัตกรรมชุมชนฐานรากภายใต้ปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงของกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชนหัตกรรมและแปรรูปต าบลสันป่า

เปา อ าเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่

          50,000.00 รศ.ดร.รภัสสรณ์ คงธน

จารุอนันต์, อ.ดร.นัยนา 

โปธาวงค์

โครงการส ารวจข้อมูลสภาพเศรษฐกิจ

และสังคม และจัดท ารายงานการ

ติดตามตรวจสอบสภาพเศรษฐกิจและ

สังคม โครงการอ่างเก็บน้ าห้วยแม่ป่าไผ่

อันเน่ืองมาจากพระราชด าริ จังหวัด

เชียงใหม่

          40,000.00 ศูนย์วิจัยฯ

โครงการพัฒนาชุมชนต้นแบบและ

ส่งเสริมอาชีพสู่ความย่ังยืนทาง

เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม บน

ฐานคิด BCG Model เพ่ือสนองงาน

ตามพระราชด าริ ในพ้ืนท่ีอ าเภอแม่แตง

 จังหวัดเชียงใหม่ (งบมหาวิทยาลัย)

        300,000.00 ศูนย์วิจัยฯ
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม
 งบประมาณ 

(บาท)
ผู้รับผิดชอบหลัก

2-4.6.2 สนับสนุนการจัดท าโครงการบริการ

วิชาการท่ีสอดคล้องกับความต้องการของ

ชุมชนและสังคม

กิจกรรมบริการวิชาการการพยากรณ์

และระบบสนับสนุนเพ่ือการตัดสินใจ

ทางเศรษฐศาสตร์ผ่านระบบออนไลน์

 - ผู้บริหารคณะฯ

2-4.7 จ านวนการให้บริการวิชาการท่ี

สนับสนุนการเรียนการสอน

คร้ัง 1 2-4.7.1 ให้บริการวิชาการท่ีสนับสนุนการ

เรียนการสอน

โครงการอบรมการจัดท าแม่โจ้โพลล์แก่

นักศึกษา ประจ าปีงบประมาณ 2567

           5,000.00 ศูนย์วิจัยฯ

โครงการสร้างการมีส่วนร่วมการ

ประเมินผลการด าเนินงานเกษตรแม่โจ้ 

90 ปี เพ่ือบูรณาการงานบริการ

วิชาการกับการเรียนการสอน

 - ศูนย์วิจัยฯ

2-4.8 จ านวนฐานข้อมูลด้านการวิจัยท่ี

เผยแพร่สู่สาธารณะ

ฐาน 1 2-4.8.1 การจัดท าฐานข้อมูลด้านการวิจัยท่ี

เผยแพร่สู่สาธารณะ

โครงการจัดท าฐานข้อมูลราคาสินค้า

เกษตรเชียงใหม่รายวันเพ่ือการ

พยากรณ์ ประจ าปีงบประมาณ 2567

           9,600.00 ศูนย์วิจัยฯ

2-4.9 จ านวนโครงการ/กิจกรรมบริการ

วิชาการท่ีเก่ียวข้องกับ BCG และ SDG

โครงการ 5 2-4.9.1 ส่งเสริม/สนับสนุนให้บุคลากร

ให้บริการวิชาการท่ีเก่ียวข้องกับ BCG และ 

SDG

ส่งเสริม/สนับสนุนให้บุคลากรให้บริการ

วิชาการท่ีเก่ียวข้องกับ BCG และ SDG

 - ผู้บริหารคณะฯ

โครงการอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะเกษตร

ด้านการผลิตพืชผักอินทรีย์และพัฒนา

ส่ิงแวดล้อมอย่างย่ังยืน ภายใต้แหล่ง

เรียนรู้ด้านระบบเกษตรธรรมชาติ คณะ

เศรษฐศาสตร์

          15,000.00 เบญจวรรณ จันทร์แก้ว, 

เอกพันธ์ุ กูนโน

ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม
 งบประมาณ 

(บาท)
ผู้รับผิดชอบหลัก

2-5 เป็นแหล่งเรียนรู้และถ่ายทอด

ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถ่ิน

จ านวน 4 โครงการถวายเทียนพรรษา            5,000.00 คณะกรรมการท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรม

โครงการเศรษฐศาสตร์สืบสาน

ศิลปวัฒนธรรมพ้ืนบ้านล้านนา คณะ

เศรษฐศาสตร์ ประจ าปี 2567: ของเล่น

ไม้ไทยโบราณ ของเล่นพ้ืนบ้านล้านนา 

"บะข่างโว่" เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทาง

เศรษฐศาสตร์

          20,000.00 คณะกรรมการท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรม

โครงการสืบสานป๋าเวณีป๋ีใหม่เมือง 

ประจ าปี 2567

          24,500.00 ปรียา พระก่ า

โครงการไหว้ครู คณะเศรษฐศาสตร์ ปี

การศึกษา 2567

          20,000.00 นัฐพล ค าซอน

2-5.2 ร้อยละของโครงการ/กิจกรรม

ด้านศิลปวัฒนธรรมท่ีเป็นโครงการ/ 

กิจกรรมด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรและ

ส่ิงแวดล้อม

ร้อยละ 20 2-5.2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการบูรณา

การด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรและ

ส่ิงแวดล้อมกับกิจกรรมนักศึกษา

กิจกรรมการท ากระทงของบุคลากร

คณะเศรษฐศาสตร์ (ต๋ามฮีตตวยฮอย

วันลอยกระทง)

 - คณะกรรมการท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรม

ร้อยละ 50 โครงการสืบสานป๋าเวณีป๋ีใหม่เมือง 

ประจ าปี 2567

          24,500.00 ปรียา พระก่ า

โครงการต๋ามฮีตตวยฮอยวันลอย

กระทบ ประจ าปี 2566

                    -   จีระศักด์ิ วงษาปัน

โครงการวันสหกรณ์แห่งชาติ           10,000.00 จีระศักด์ิ วงษาปัน

โครงการเศรษฐศาสตร์และ

ศิลปวัฒนธรรม ปี 2567

          12,000.00 สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ 

(อ.ดร.เกวลิน สมบูรณ์)

โครงการปรับปรุงภูมิทัศน์           20,000.00 ปรียา พระก่ า

2-5.3 ร้อยละโครงการ/กิจกรรมด้าน

การอนุรักษ์ทรัพยากรและส่ิงแวดล้อมท่ี

มีการบูรณาการเข้ากับพันธกิจอ่ืนของ

คณะ (การเรียนการสอน การวิจัย และ

บริการวิชาการ)

2-5.1 จ านวนกิจกรรมด้าน

ศิลปวัฒนธรรมท่ีมีส่วนร่วมในการ

ถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา

ท้องถ่ิน

2-5.1.1 พัฒนารูปแบบในการจัดกิจกรรม/ 

โครงการด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และ

วัฒนธรรมการเกษตร ให้น่าสนใจและทันสมัย
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม
 งบประมาณ 

(บาท)
ผู้รับผิดชอบหลัก

โครงการพัฒนาทักษะด้านการเกษตร

และส่ิงแวดลัอม ประจ าปี 2567

          21,400.00 สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์

เกษตรฯ (อ.นลินี คง

สุบรรณ์)

โครงการเสริมสร้างองค์ความรู้และ

ทักษะความเป็นผู้น าทางด้านเกษตร

และส่ิงแวดล้อม

          15,000.00 สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์

เกษตรฯ (ผศ.ดร.ขนิษฐา 

เสถียรพีระกุล)

โครงการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ

แและส่ิงแวดล้อม สาขาวิชา

เศรษฐศาสตร์ดิจิทัลและการสหกรณ์ 

ประจ าปี 2567

          14,650.00 สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์

ดิจิทัลฯ (อ.ดร.นัยนา 

โปธาวงค์)

โครงการน านักศึกษาสาขาวิชา

เศรษฐศาสตร์เกษตรและส่ิงแวดล้อม

ศึกษาดูงานนอกสถานท่ี ประจ าปี

การศึกษา 2566

          52,800.00 สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์

เกษตรฯ (รศ.ดร.วราภรณ์

 นันทะเสน)

โครงการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมและ

ส่งเสริมการคัดแยกขยะในองค์กร 

ประจ าปีงบประมาณ 2567

          20,500.00 คณะกรรมการส านักงานสี

เขียว หมวด 4

2-6 เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านการเป็น 

Green Economy

2-6.1 จ านวนนักศึกษาท่ีเข้าร่วม

โครงการ/กิจกรรม ณ ศูนย์เรียนรู้ระบบ

เกษตรธรรมชาติ

คน 50 2-6.1.1 พัฒนาโครงการ/กิจกรรมท่ี

สอดคล้องกับการเป็น Green Economy

โครงการอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะเกษตร

ด้านการผลิตพืชผักอินทรีย์และพัฒนา

ส่ิงแวดล้อมอย่างย่ังยืน ภายใต้แหล่ง

เรียนรู้ระบบเกษตรธรรมชาติ คณะ

เศรษฐศาสตร์

          15,000.00 ศูนย์วิจัยฯ (เบญจวรรณ 

จันทร์แก้ว)
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม
 งบประมาณ 

(บาท)
ผู้รับผิดชอบหลัก

2-6.2 จ านวนแหล่งเรียนรู้/ศูนย์เรียนรู้

ด้านเศรษฐศาสตร์การเกษตร

แหล่งเรียนรู้ 1 2-6.2.1 การพัฒนาศูนย์เรียนรู้ระบบเกษตร

ธรรมชาติ (บ้านโปง)

การพัฒนาศูนย์เรียนรู้ระบบเกษตร

ธรรมชาติ (บ้านโปง) ให้เป็นแหล่ง

เรียนรู้ บริการวิชาการและหารายได้

ของคณะ

 - ศูนย์วิจัยฯ

ด้านบริหารจัดการ

2-7 มีระบบการบริหารจัดการท่ีมี

สมรรถนะสูง (High Performance 

Organization)

2-7.1 ระดับความส าเร็จของแผนปฏิบัติ

การประจ าปี

ระดับ 4.20 2-7.1.1 ก าหนดการจัดท าแผนปฏิบัติงาน

โดยบุคลากรทุกคนมีส่วนร่วม

โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือ

ทบทวนแผนยุทธศาสตร์และจัดท า

แผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ. 2568

        103,100.00 เดือนแรม บ่อเงิน

2-7.1.2 ถ่ายทอดตัวช้ีวัดในแผนปฏิบัติการ

แก่บุคลากร

โครงการถ่ายทอดแผนปฏิบัติการ คณะ

เศรษฐศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567

           5,460.00 เดือนแรม บ่อเงิน

โครงการผู้บริหารคณะพบปะบุคลากร

คณะเศรษฐศาสตร์ ประจ าปี

งบประมาณ 2567

           9,240.00 ปรียา พระก่ า

2-7.2 ร้อยละของอาจารย์ท่ีมีต าแหน่ง

ทางวิชาการ

ร้อยละ 80 2-7.2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากร

สายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการย่ืนขอ

ต าแหน่งทางวิชาการเพ่ิมข้ึน

สนับสนุนการเข้าอบรมและพัฒนา

บุคลากรสายวิชาการ

 - รองคณบดี (ผศ.ดร.ร

ภัสสรณ์ คงธนจารุอนันต์

2-7.3 ร้อยละของบุคลากรได้รับการ

พัฒนาตาม Training Roadmap

ร้อยละ 90 2-7.3.1 สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการ

พัฒนาตาม Training Roadmap ของแต่ละ

ต าแหน่งให้มีสมรรถนะหรือสูงกว่าท่ี

มาตรฐานก าหนด

การจัดท าฐานข้อมูลการพัฒนาตนเอง

และการได้รับรางวัลของบุคลากร และ

การสร้างกลไกการสร้างขวัญก าลังใจ

ให้แก่บุคลากร

 - รองคณบดี (ผศ.ดร.ร

ภัสสรณ์ คงธนจารุอนันต์

จัดท าฐานข้อมูลการพัฒนาตนเองและ

การได้รับรางวัลของบุคลากร และการ

สร้างกลไกการสร้างขวัญก าลังใจให้แก่

บุคลากร

 - งานบริหารและธุรการ
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม
 งบประมาณ 

(บาท)
ผู้รับผิดชอบหลัก

2-7.3.2 สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนา

ตนเองของบุคลากร

สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนา

ตนเอง/การท าวิจัย

 - ผู้บริหารคณะฯ

การ workshop การเขียนคู่มือ

ปฏิบัติงาน สายสนับสนุนวิชาการ

 - คณะกรรมการทรัพยากร

มนุษย์คณะเศรษฐศาสตร์

กิจกรรมการให้ความรู้ในการขอ

ต าแหน่งทางวิชาการแก่บุคลากรสาย

วิชาการ หัวข้อ "การสร้างสรรค์ผลงาน

ท่ีมีคุณภาพสู่ต าแหน่งทางวิชาการท่ี

สูงข้ึน"

 - ผู้บริหารคณะฯ

2-7.4 ร้อยละความส าเร็จของตัวช้ีวัดใน

แผนพัฒนาบุคลากรของคณะ

ร้อยละ 80 2-7.4.1 จัดท าแผนส านักงานคณบดีคณะ

เศรษฐศาสตร์

แต่งต้ังคณะกรรมการทรัพยากรมนุษย์

คณะเศรษฐศาสตร์

 - ผู้บริหารคณะฯ

2-7.4.2 ก ากับและติดตามการด าเนินงาน

ตามแผนพัฒนาบุคลากร

ก ากับและติดตามการด าเนินงานตาม

แผนพัฒนาบุคลากร

 - คณะกรรมการทรัพยากร

มนุษย์คณะเศรษฐศาสตร์

โครงการสานสัมพันธ์บุคลากรและการ

แข่งขันกีฬาบุคลากรมหาวิทยาลัยแม่โจ้

 ประจ าปี พ.ศ. 2566

          47,900.00 ปรียา พระก่ า

โครงการการจัดการความรู้ คณะ

เศรษฐศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ 

2567

           6,390.00 จีระศักด์ิ วงษาปัน
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ความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ของมหาวิทยาลัย

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1: การขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ 100 ปี (SPO)

เป้าประสงค์ท่ี 1.5 เป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวช้ันน าของประเทศไทยท้ังในด้านกายภาพ โครงสร้างพ้ืนฐาน การจัดการเรียนการสอน การวิจัยและนวัตกรรม (Green University)

เป้าประสงค์/KPI ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม
 งบประมาณ 

(บาท)
ผู้รับผิดชอบ

1-1.1 จ านวนรายวิชาท่ีมีเน้ือหา

เก่ียวกับเศรษฐกิจ BCG และ SDG 

และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล

จ านวนวิชา 10 1-1.1.1 พัฒนารายวิชาให้มีเน้ือหาเก่ียวกับ

เศรษฐกิจ BCG และ SDG และการ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล

พัฒนารายวิชาให้มีเน้ือหาเก่ียวกับเศรษฐกิจ 

BCG และ SDG และการประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีดิจิทัล

 - ทุกหลักสูตร

1-1.2 จ านวนกิจกรรมพัฒนา

นักศึกษาท่ีเช่ือมโยงกับเศรษฐกิจ 

BCG และ SDG

กิจกรรม 8 1-1.2.1 ก าหนดแนวปฏิบัติในการจัด

โครงการพัฒนานักศึกษาของหลักสูตรให้มี

กิจกรรมท่ีเช่ือมโยงกับเศรษฐกิจ BCG และ

 SDG

จัดท าประกาศคณะเศรษฐศาสตร์ เร่ือง แนว

ปฏิบัติและการจัดท าโครงการต่างๆ ของ

หลักสูตร

 - คณบดี

1-1.2.2 ส่งเสริมการจัดโครงการพัฒนา

นักศึกษาให้มีกิจกรรมท่ีเช่ือมโยงกับ

เศรษฐกิจ BCG และ SDG

โครงการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติแและ

ส่ิงแวดล้อม สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ดิจิทัล

และการสหกรณ์ ประจ าปี 2567

          14,650.00 สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์

ดิจิทัลฯ (อ.ดร.นัยนา โปธา

วงค์)

1-1.4 จ านวนโครงการ/กิจกรรม

บริการวิชาการท่ีเก่ียวข้องกับ

เศรษฐกิจ BCG และ SDG

โครงการ 6 1-1.4.1 ส่งเสริม/สนับสนุนให้บุคลากร

ให้บริการวิชาการท่ีเก่ียวข้องกับ BCG และ

 SDG

โครงการการลงนามบันทึกข้อตกลงความ

ร่วมมือทางวิชาการและประสาน

ความสัมพันธ์ระหว่างคณะเศรษฐศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ และศูนย์ฝึกอบรมเทคนิค

การเกษตรและพัฒนาชนบทลาว – เกาหลี

          27,330.00 ผู้บริหารฯ

แผนปฏิบัติการคณะเศรษฐศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 การขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ 100 ปี (SPO)

1-1 เป็นองค์กรท่ีมีสภาพแวดล้อมท่ี

เอ้ือต่อการท างาน ท้ังด้านกายภาพ 

โครงสร้างพ้ืนฐาน การจัดการเรียน

การสอน การวิจัยและนวัตกรรม 

เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม

ยุทธศาสตร์ท่ี 1   หน้า 1 



เป้าประสงค์/KPI ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม
 งบประมาณ 

(บาท)
ผู้รับผิดชอบ

โครงการพัฒนาทักษะด้านการเกษตรและส่ิง

แวดลัอม ประจ าปี 2567

          21,400.00 สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์

เกษตรฯ (อ.นลินี คง

สุบรรณ์)

โครงการบูรณาการกิจกรรมการเรียนการ

สอนรายวิชา 10503212 เศรษฐกิจพอเพียง

กับการสหกรณ์กับการวางแผนการผลิต

                    -   สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์

ดิจิทัลฯ (ผศ.ดร.พิมพ์ชนก

 สังข์แก้ว)

โครงการพ่ีเศรษฐศาสตร์เปิดบ้านต้อนรับน้อง

ใหม่ ประจ าปี 2567

          10,000.00 นัฐพล ค าซอน

โครงการไหว้ครูคณะเศรษฐศาสตร์ ปี

การศึกษา 2567

          20,000.00 นัฐพล ค าซอน

โครงการเศรษฐศาสตร์เสริมสร้างทักษะการ

เรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 

ประจ าปี 2567

          29,000.00 นัฐพล ค าซอน

โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาคณะ

เศรษฐศาสตร์ ปีการศึกษา 2567

          30,000.00 นัฐพล ค าซอน

โครงการอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะเกษตรด้าน

การผลิตพืชผักอินทรีย์และพัฒนาส่ิงแวดล้อม

อย่างย่ังยืน ภายใต้แหล่งเรียนรู้ด้านระบบ

เกษตรธรรมชาติ คณะเศรษฐศาสตร์

          15,000.00 ศูนย์วิจัยฯ

โครงการน านักศึกษาสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์

ศึกษาดูงานนอกสถานท่ี ประจ าปี 2567

          47,600.00 สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์

ยุทธศาสตร์ท่ี 1   หน้า 2 



เป้าประสงค์/KPI ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม
 งบประมาณ 

(บาท)
ผู้รับผิดชอบ

โครงการภาษาอังกฤษเพ่ือสอบวัดระดับ 

TOEIC เตรียมความพร้อมสู่ตลาดแรงงาน

และการศึกษาต่อ ประจ าปี 2567

          20,000.00 สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์

โครงการอบรมไพธอนเพ่ือการลงทุน และ 

Web Scraping ส าหรับข้อมูลทาง

เศรษฐศาสตร์และการเงินประจ าปี 2567

          15,000.00 สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์

โครงการอบรมเตรียมความพร้อมเพ่ือสอบ

ใบอนุญาตส าหรับผู้ขายหลักทรัพย์ (Single 

License) ประจ าปี 2567

          24,400.00 สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์

โครงการสร้างผู้ประกอบการรุ่นใหม่             4,200.00 สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์

โครงการแนะแนวอาชีพและการศึกษาต่อ 

ประจ าปี 2567

            3,600.00 สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์

เกษตรฯ (รศ.ดร.เกศสุดา 

สิทธิสันติกุล)

โครงการเสริมสร้างองค์ความรู้และทักษะ

ความเป็นผู้น าทางด้านการเกษตรและ

ส่ิงแวดล้อม ประจ าปี 2567

          15,000.00 สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์

เกษตรฯ (ผศ.ดร.ขนิษฐา 

เสถียรพีระกุล)

โครงการอบรมการเตรียมความพร้อมส าหรับ

การเป็นผู้ประกอบการในยุคดิจิทัล ประจ าปี 

2567

          11,000.00 สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์

ดิจิทัลฯ (รศ.ดร.รภัสสรณ์ 

คงธนจารุอนันต์)

โครงการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติแและ

ส่ิงแวดล้อม สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ดิจิทัล

และการสหกรณ์ ประจ าปี 2567

          14,650.00 สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์

ดิจิทัลฯ (อ.ดร.นัยนา โปธา

วงค์, รศ.ดร.อารีย์ เช้ือ

เมืองพาน)

ยุทธศาสตร์ท่ี 1   หน้า 3 



เป้าประสงค์/KPI ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม
 งบประมาณ 

(บาท)
ผู้รับผิดชอบ

โครงการอบรมการใช้โปรแกรมส าเร็จรูป

ส าหรับงานสหกรณ์ ประจ าปี 2567

          11,000.00 สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์

ดิจิทัลฯ (อ.ดร.รนกร สุภ

จินต์)

โครงการอบรมเพ่ิมความรู้ด้านทักษะดิจิทัล 

ประจ าปี 2567

          22,250.00 สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์

ดิจิทัลฯ (อ.ดร.นัยนา โปธา

วงค์)

โครงการน านักศึกษาสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์

สหกรณ์ศึกษาดูงานนอกสถานท่ี ประจ าปี

การศึกษา 2566

          19,820.00 สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์

ดิจิทัลฯ (ผศ.ดร.พิมพ์ชนก

 สังข์แก้ว)

โครงการ Entrepreneurial Secrets: 

Unveiling Success Strategies

            3,330.00 สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์

ระหว่างประเทศ (ผศ.ดร.

วรรณวิไล จุลพันธ์ุ)

โครงการ Professional Development 

2024: Enhancing Workplace Efficiency 

with Excel

            5,040.00 สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์

ระหว่างประเทศ (ผศ.ดร.

วรรณวิไล จุลพันธ์ุ)

โครงการน านักศึกษาสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์

เกษตรและส่ิงแวดล้อมศึกษาดูงานนอก

สถานท่ี ประจ าปีการศึกษา 2566

          52,800.00 สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์

เกษตรฯ (รศ.ดร.วราภรณ์ 

นันทะเสน)

โครงการจิตอาสาพัฒนาคุณธรรม สาขาวิชา

เศรษฐศาสตร์ดิจิทัลและการสหกรณ์ 

ประจ าปี 2567

          14,600.00 สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์

ดิจิทัลฯ (อ.ดร.รนกร สุภ

จินต์)

โครงการเพ่ิมทักษะด้านการเกษตรแก่

นักศึกษาในรายวิชา ศล 334 การจัดการฟาร์ม

            2,000.00 สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์

เกษตรฯ (รศ.ดร.วราภรณ์ 

นันทะเสน)

ยุทธศาสตร์ท่ี 1   หน้า 4 



เป้าประสงค์/KPI ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม
 งบประมาณ 

(บาท)
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ Work shop จุดประกายแนวคิด สู่

การเป็นผู้ประกอบการ

          10,700.00 สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ 

(รศ.ดร.นิศาชล ลีรัตนากร)

โครงการเศรษฐศาสตร์อาสารักษ์ป่ารักษ์น้ า 

ประจ าปี 2567

          10,000.00 สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ 

(ผศ.ดร.พิมพิมล แก้วมณี)

โครงการ 6 1-1.3.1 สนับสนุนให้บุคลากรท าวิจัยท่ี

เก่ียวข้องกับเศรษฐกิจ BCG และ SDG

สนับสนุนงบประมาณการท าวิจัยท่ีเก่ียวข้อง

กับเศรษฐกิจ BCG และ SDG  - 
รองคณบดี (ผศ.ดร.ชนิตา 

พันธ์ุมณี)

โครงการพัฒนาชุมชนต้นแบบและส่งเสริม

อาชีพสู่ความย่ังยืนทางเศรษฐกิจ สังคม และ

ส่ิงแวดล้อม บนฐานคิด BCG Model เพ่ือ

สนองงานตามพระราชด าริ ในพ้ืนท่ีอ าเภอแม่

แตง จังหวัดเชียงใหม่ (งบมหาวิทยาลัย)

        300,000.00 ศูนย์วิจัยฯ (วีร์ พวงเพิกศึก)

1-1.5 คะแนนการประเมินส านักงาน

สีเขียวภายใน

ร้อยละ 80 1-1.5.1 จัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับ

เกณฑ์การประเมินส านักงานสีเขียว

โครงการส านักงานสีเขียว คณะเศรษฐศาสตร์

 ประจ าปี 2567

        100,000.00 คณะกรรมการส านักงานสี

เขียว

หมวด 1

   โครงการตรวจประเมินภายในส านักงานสี

เขียว (Green Office) ของคณะ

เศรษฐศาสตร์ หน่วยงานมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

ประจ าปี 2566

          10,920.00 คณะกรรมการส านักงานสี

เขียว (หมวด 1)

   โครงการเตรียมความพร้อมในการตรวจ

ประเมินภายในส านักงานสีเขียว (Green 

Office) ของคณะเศรษฐศาสตร์ หน่วยงาน

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจ าปี 2566

            7,200.00 คณะกรรมการส านักงานสี

เขียว (หมวด 1)

1-1.3 จ านวนโครงการวิจัยท่ี

เก่ียวข้องกับเศรษฐกิจ BCG และ 

SDG

ยุทธศาสตร์ท่ี 1   หน้า 5 



เป้าประสงค์/KPI ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม
 งบประมาณ 

(บาท)
ผู้รับผิดชอบ

   -หมวด 2 โครงการอบรมให้ความรู้ความ

เป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality)

 และการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเป็นศูนย์ 

(Net Zero)

          12,600.00 คณะกรรมการส านักงานสี

เขียว (หมวด 2)

   -หมวด 3 กิจกรรมส ารวจและจัดท าส่ือ

ประชาสัมพันธ์การรณรงค์การใช้ทรัพยากร

   -หมวด 4 โครงการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมและ

ส่งเสริมการคัดแยกขยะในองค์กร ประจ าปี

งบประมาณ 2567

          20,500.00 คณะกรรมการส านักงานสี

เขียว (หมวด 4)

หมวด 5

    โครงการอบรมเตรียมความพร้อมในการ

ป้องกันและระงับอัคคีภัยและแผ่นดินไหว 

คณะเศรษฐศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ 

2567

          34,170.00 คณะกรรมการส านักงานสี

เขียว (หมวด 5)

โครงการปรับปรุงภูมิทัศน์ ประจ าปี 2567           20,000.00 คณะกรรมการส านักงานสี

เขียว (หมวด 5)

โครงการจัดท าพ้ืนท่ีสูบบุหร่ี และรณรงค์ไม่

สูบบุหร่ี คณะเศรษฐศาสตร์

            8,250.00 คณะกรรมการส านักงานสี

เขียว (หมวด 5)

โครงการศึกษาดูงานด้านการบริหารจัดการ

คาร์บอนฟุตพร้ินท์และสร้างจิตส านึกด้าน

ทรัพยากรธรรมชาติของคณะเศรษฐศาสตร์ 

ประจ าปี 2567

        300,000.00 ปรียา พระก่ า

โครงการ 7ส คณะเศรษฐศาสตร์ ประจ าปี 

2567

          13,420.00 คณะกรรมการส านักงานสี

เขียว

ยุทธศาสตร์ท่ี 1   หน้า 6 



ความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์หลัก และตัวช้ีวัดของมหาวิทยาลัย

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 การขับเคล่ือนความเป็นนานาชาติ (International)

เป้าประสงค์ 3.1 มีเครือข่ายความร่วมมือท่ีลงสู่การปฏิบัติจริงในทุกกิจกรรมตามพันธกิจ และมีผลส าเร็จในระดับนานาชาติ

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ เป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม  งบประมาณ (บาท) ผู้รับผิดชอบหลัก

3-1.1 จ านวนนักศึกษาต่างชาติทุกระดับ คน 2 3-1.1.1 ประชาสัมพันธ์หลักสูตรทุกระดับใน

การเปิดรับนักศึกษาต่างชาติ

ประชาสัมพันธ์หลักสูตรทุกระดับในการ

เปิดรับนักศึกษาต่างชาติ
- ทุกหลักสูตร

ร้อยละ 50 โครงการ Create your path, direct 

your future 2024

10,830.00 หลักสูตรเศรษฐศาสตร์

ระหว่างประเทศ (ผศ.

ดร.ศิวรัตน์ กุศล)

โครงการภาษาอังกฤษเพ่ือสอบวัดระดับ

 TOEIC เตรียมความพร้อมสู่

ตลาดแรงงานและการศึกษาต่อ ประจ าปี

 2567

20,000.00 หลักสูตรเศรษฐศาสตร์ 

(อ.ดร.เกวลิน สมบูรณ์)

3-1.3 จ านวนรายวิชาท่ีสอนเป็น

ภาษาต่างประเทศ

รายวิชา 5 สนับสนุนให้อาจารย์สอนหรือ

สอดแทรกภาษาอังกฤษในรายวิชา
- ทุกหลักสูตร

ส ารวจรายวิชาท่ีสอนเป็น

ภาษาต่างประเทศ
- นฤมล แก้วป้อม

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 การขับเคล่ือนความเป็นนานาชาติ (International)

3-1.3.1 สนับสนุนให้อาจารย์สอนหรือ

สอดแทรกภาษาอังกฤษในรายวิชา

3-1.2 ร้อยละของนักศึกษาท่ีมีผลสอบ

มาตรฐานภาษาอังกฤษ (CEFR) ต้ังแต่ B1

 ข้ึนไป

3-1.2.1 จัดกิจกรรม/โครงการเพ่ือทักษะด้าน

ภาษาต่างประเทศแก่นักศึกษาและบุคลากร

3-1 มีเครือข่ายความร่วมมือท่ีลงสู่การ

ปฏิบัติจริงในทุกกิจกรรมตามพันธกิจ

ยุทธศาสตร์ท่ี 3   หน้า 1



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ เป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม  งบประมาณ (บาท) ผู้รับผิดชอบหลัก

คน 2 3-1.4.1 สนับสนุนให้บุคลากรท ากิจกรรม

แลกเปล่ียนทางวิชาการกับต่างประเทศ

โครงการลงนามความร่วมมือทาง

วิชาการและประสานความสัมพันธ์

ระหว่างคณะเศรษฐศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ กับกรมฃลประทาน 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

177,825.00 รองคณบดี

วิทยากรอบรมหลักสูตรการสร้างชีด

ความสามารถด้านการเพ่ิมมูลค่าทาง

การเกษตรให้กับชุมชนลาวสู่การพัฒนา

สินค้าเกษตรในประเทศ

- ผศ.ดร.รภัสสรณ์ คงธน

จารุอนันต์

โครงการเข้าร่วมประชุมและน าเสนอ

ผลงานทางวิชาการในการประชุม

วิชาการระดับนานาชาติ ณ นครโฮจิ

มินห์ สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม

0 ผศ.ดร.กฤตวิทย์ 

อัจฉริยะพานิชกุล

กิจกรรม "The Strengthening 

relationship betweein MJU and 

MUCHT  (งบมหาวิทยาลัย)

250,000.00 ผศ.ดร.วรรณวิไล จุล

พันธ์

3-1.5 จ านวนนักศึกษาแลกเปล่ียนทุก

ระดับทุกหลักสูตร หรือผู้เข้ารับการอบรม

ชาวต่างชาติ (Inbound/ Outbound)

คน 2 3-1.5.1 สร้างความร่วมมือกับต่างประเทศเพ่ือ

จัดกิจกรรมตามความร่วมมือ

โครงการลงนามบันทึกข้อตกลงความ

ร่วมมือทางวิชาการและประสาน

ความสัมพันธ์ระหว่างคณะเศรษฐศาสตร์

 มหาวิทยาลัยแม่โจ้ และศูนย์ฝึกอบรม

เทคนิคการเกษตรและพัฒนาชนบทลาว-

เกาหลี

27,330.00 ผู้บริหารคณะฯ

3-1.4 จ านวนอาจารย์/นักวิจัยแลกเปล่ียน

 หรือบุคลากรชาวต่างชาติ (Inbound/ 

Outbound)

ยุทธศาสตร์ท่ี 3   หน้า 2



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ เป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม  งบประมาณ (บาท) ผู้รับผิดชอบหลัก

กิจกรรมน านักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมใน

ต่างประเทศ

- ผศ.ดร.วรรณวิไล จุล

พันธ์

ยุทธศาสตร์ท่ี 3   หน้า 3



ความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์หลัก และตัวช้ีวัดของมหาวิทยาลัย

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing)

เป้าประสงค์ 4.1 เป็นมหาวิทยาลัยด้านการพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม (Technology and Innovation)

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ เป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม  งบประมาณ (บาท) ผู้รับผิดชอบหลัก

4-1.1.1 สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภาค

ธุรกิจ/อุตสาหกรรมเพ่ือพัฒนานักศึกษาและ

บัณฑิตผู้ประกอบการ

สร้างความร่วมมือ MOU ด้าน

ผู้ประกอบการ

- รองคณบดี (ผศ.ดร.ร

ภัสสรณ์ คงธนจารุ

อนันต์)

4-1.1.2 จัดหลักสูตรฝึกอบรม/โครงการเพ่ือ

พัฒนานักศึกษาสู่การเป็นผู้ประกอบการ

โครงการสร้างผู้ประกอบการรุ่นใหม่ 4,200.00 สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์

 (ผศ.ดร.นิศาชล ลี

รัตนากร)

โครงการ Work shop จุดประกายแนวิ

คิด สู่การเป็นผู้ประกอบการ

10,700.00 สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์

 (ผศ.ดร.นิศาชล ลี

รัตนากร)

โครงการอบรมการเตรียมความพร้อม

ส าหรับการเป็นผู้ประกอบการในยุค

ดิจิทัล ประจ าปี 2567

           11,000.00 สาขาวิชา

เศรษฐศาสตร์ดิจิทัล

และการสหกรณ์ (ผศ.

ดร.รภัสสรณ์ คงธน

จารุอนันต์)

4-1.2 จ านวนโครงการท่ีสนับสนุนการ

สร้างนวัตกรรมผู้ประกอบการ

โครงการ 2 4-1.2.1 ส่งเสริมให้คณาจารย์และศูนย์วิจัยฯ 

ด าเนินกิจกรรม/โครงการเพ่ือสร้างนวัตกรรมสู่

การเป็นผู้ประกอบการ

โครงการ Work shop จุดประกายแนวิ

คิด สู่การเป็นผู้ประกอบการ

10,700.00 สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์

 (ผศ.ดร.นิศาชล ลี

รัตนากร)

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing)

4-1 เป็นมหาวิทยาลัยด้านการพัฒนา

เทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้าง

นวัตกรรม (Technology and 

Innovation)

4-1.1 นักศึกษาและบัณฑิตผู้ประกอบการ

 หรือผู้ท่ีได้รับการพัฒนาเป็น

ผู้ประกอบการ

คน 5
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ เป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม  งบประมาณ (บาท) ผู้รับผิดชอบหลัก

โครงการอบรมการเตรียมความพร้อม

ส าหรับการเป็นผู้ประกอบการในยุค

ดิจิทัล ประจ าปี 2567

           11,000.00 สาขาวิชา

เศรษฐศาสตร์ดิจิทัล

และการสหกรณ์ (ผศ.

ดร.รภัสสรณ์ คงธน

จารุอนันต์)

4-1.3 บุคลากรและนักศึกษาท่ี

แลกเปล่ียนความรู้สู่ภาคธุรกิจ/

อุตสาหกรรม

คน 2 4-1.3.1 สนับสนุนบุคลากรและนักศึกษาท่ี

แลกเปล่ียนความรู้สู่ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม

สนับสนุนบุคลากรและนักศึกษา

แลกเปล่ียนความรู้สู่ภาคธุรกิจ/

อุตสาหกรรม

 - คณาจารย์/ศูนย์วิจัยฯ

4-1.4 รางวัลด้านผู้ประกอบการ (Startup

 Awards)

รางวัล 1 4-1.4.1 สนับสนุนการเข้าแข่งขันด้าน

ผู้ประกอบการ (Start Up)

สนับสนุนการเข้าแข่งขันด้าน

ผู้ประกอบการ (Start Up)

 - รองคณบดี /ทุก

หลักสูตร

4-1.5 ระบบนิเวศด้านเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมเพ่ือเร่งพัฒนาผู้ประกอบการ

ระดับ 4 4-1.5.1 พัฒนาระบบนิเวศด้านเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมเพ่ือเร่งพัฒนาผู้ประกอบการใน

สถาบันอุดมศึกษา

พัฒนาระบบนิเวศด้านเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมเพ่ือเร่งพัฒนาผู้ประกอบการ

ในสถาบันอุดมศึกษา

 - คณบดี

4-1.7 ความร่วมมือเพ่ือพัฒนา

ผู้ประกอบการและส่งเสริมการสร้าง

นวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม

ความร่วมมือ 1 4-1.7.1 สร้างความร่วมมือ/ส่งเสริมการสร้าง

นวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรมเพ่ือ

พัฒนาผู้ประกอบการ

สร้างความร่วมมือ/ส่งเสริมการสร้าง

นวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม

เพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการ

- ผู้บริหารฯ
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ความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์หลัก และตัวช้ีวัดของมหาวิทยาลัย

เป้าประสงค์ 5.1 มีความม่ันคงทางการเงินและเติบโตอย่างย่ังยืน

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ เป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม  งบประมาณ (บาท) ผู้รับผิดชอบหลัก

5-1 มีความม่ันคงทางการเงินและเติบโต

อย่างย่ังยืน

5-1.1 จ านวนงบประมาณเงินรายได้ ล้านบาท 4 5-1.1.1 แต่งต้ังคณะกรรมการเพ่ือดูแล

เก่ียวกับการหารายได้ของคณะเศรษฐศาสตร์

แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารจัดการ

การเงินเพ่ือดูแลเก่ียวกับการหารายได้

ของคณะเศรษฐศาสตร์

- คณบดีคณะ

เศรษฐศาสตร์

5-1.1.2 ก าหนดกิจกรรม/หลักสูตรอบรมเพ่ือ

หารายได้เพ่ิม

ก าหนดกิจกรรม/หลักสูตรอบรมเพ่ือหา

รายได้เพ่ิม

- ผู้บริหารฯ

การพัฒนาศูนย์เรียนรู้ระบบเกษตร

ธรรมชาติ (บ้านโปง) ให้เป็นแหล่งเรียนรู้

 บริการวิชาการ และหารายได้ของคณะ

- ศูนย์วิจัยฯ

การสร้างเครือข่ายศิษย์เก่าเพ่ือร่วมกัน

หารายได้

- ผู้บริหารฯ

การท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ 

(MOU/MOA) เพ่ือสร้างความร่วมมือใน

การจัดอบรมหรือบริการวิชาการ

- ผู้บริหารฯ

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 การเพ่ิมรายได้ ลดรายจ่าย (Income)

ยุทธศาสตร์ท่ี 5   หน้า 1
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